
Категорийный менеджмент в категории "Мясо"



Цель поставили в сентябре 2022:
увеличить товарооборот по охлажденному мясу до 45 млн в месяц

Август 2022 г.:

24 млн. Товарооборот

4,6 млн. маржа

Цель:

45 млн. товарооборот

3,5 млн. маржа

Цель:
доля 10% по мясу СП (охлажденное мясо животных и птицы) – лучшая практика в России

Промежуточный результат:

2,5% средняя доля ТО СП в ТО РС ноябрь 2023 (лучший результат ул. Солнечная 2а 7,73% ) 

59 магазинов из которых Мясо представлено в 19 (с мясными цехами 4 ТТ, остальные 15 получают ГП)

Ноябрь 2023г.:

43 млн. товарооборот

3 млн. маржа

Декабрь 2023г.:

60 млн. товарооборот

4 млн. маржа
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Модель ценообразования

Еженедельный мониторинг цен по группам (свинина, индейка, говядина, баранина)
Установка цен по минимуму рынка



Старая модель, пятница 17:58 12.08.2022 Гипермаркет 



Новая модель (Ноябрь 2023)



Новая модель (Ноябрь 2023)



Показатели Томск (мясо СП)



Показатели Томск (мясо СП)



Структура Ассортимента май 2024 
формат Гипермаркет:
Параметры:
7 торговых точек
S объекта от 1 000 м2 до 3 300 м2
Погонаж витрин с Мясом от 2,5-9,375



Эксклюзивные позиции на Гипермаркетах:



Структура Ассортимента май 2024 
формат Магазин у Дома:
Параметры:
9 торговых точек
S объекта от  400 м2 до 650 м2
Погонаж витрин с Мясом от 2,0-2,5 м

*формат Дискаунтер 3 ТТ S 900 м2: май 2024: ТО 1 170 тр, 5 200 кг, наценка 11,6% маржи 122тр, кол-во SKU 7 (торгуем 
шашлыком 1 sku (500кг), свинина на кости (4тонны), рулька задняя, рулька передняя, шкура свиная, говядина на кости.



Производительность на 1 человека в мясном цеху 5500 кг в 
месяц (весь АМ в круг):

          МЕРОПРИЯТИЯ:

• Оборудованы производственные помещения:

-  Удобные разгрузочные ворота

- Подвесные пути для туш

- Монорельсовые весы

- Холодильные камеры

- Стеллажи для дефростации сырья

- Стеллажи для хранения сырья

          Оборудование:

- Массажер             -  Слайсер

- Инъектор             -  Тендрайзер (отбивание мяса)

- Пила                  -  Овощерезка

- Вакуумный аппарат    -  Мясорубка

Было:

Стало:



Цель по выкладке и кроссу – SPAR Москва

Нравится:

• Кросс, свет, витрины

• Выкладка продукции, форма продавцов



Формат Абрикос / Spar (охл фасованное мясо)



Формат Абрикос / Spar (фасованное мясо)



Проект: Лучший магазин по мясу в городе

Видение: мы сделали лучший магазин по мясу в городе

Локации:
 Томск – Учебная 48а
 Новосибирск – Евроспары (Бердское, Красный, Маркса)

Смысл идеи:
 Мы создали «магазин в магазине»
 В одном отделе собраны все виды торговли (охлажденное весовое мясо, охлажденное фасованное, 
замороженное)
 В отделе оказывается высокий сервис покупателю (обслуживание и консультации, доработка мяса по 
запросу, упаковка)

Ассортимент:
 Охлажденное мясо вес: свинина, говядина, индейка, курица, баранина, полуфабрикаты, эксклюзив
 Охлажденное мясо фас: за счет длительных сроков у охлажденки везем эксклюзивы – Prime beef 
премиальные куски, утка в вакууме, баранина в вакууме и прочее. Фермерская продукция!
 Замороженное мясо фас: за счет бесконечных сроков у заморозки везем эксклюзивы – говяжьи хвосты и 
щеки, полуфабрикаты, говядину вагю и прочее. Фермерская продукция!



Проект: Лучший магазин по мясу в городе

Ценообразование:
Лучшая цена по рынку

Витрины / мерчандайзинг / оформление:
Товарное давление на витринах
Всевозможный кросс товар и везде где можно
Никаких пленок – используем орошение

Сервис:
Знание товара и как его готовить – обязательно!
По запросу покупателя – нарезка мяса, накрутка фарша (мясник в зоне торговли)



Образ витрины с охлажденным мясом

Формат торгового 
оборудования:

- Гастрономические витрины
- Подсветка спец.светом внутри 

витрины и акцентный свет
- Система орошения мяса
- Кросс везде



Формат торгового оборудования:
- Вертикальная охлаждаемая горка
- Подсветка каждой полки спец.светом

Требование к продукции:
- Фасовка охлажденной продукции в 

модифицированную газовую среду, либо в скин 
упаковку

- Продукция максимально подготовлена к 
употреблению (куски мяса максимально 
зачищены, полуфабрикаты готовы к 
приготовлению)

- Все продукты штучные с фиксированным весом
- Срок годности продукции в скин упаковке от 20 

суток
- Срок годности продукции в МГС от 10 суток

Образ витрины с фасованным мясом охл.



Образ витрины с фасованным мясом охл.



Образ витрины с фасованным мясом охл.



Образ витрины с замороженным мясом

Баранина:



Образ витрины с замороженным мясом
Говядина:



Образ витрины с замороженным мясом
Утка:



Образ витрины с замороженным мясом

Гусь, фермерская курица, перепелка:



Образ витрины с замороженным мясом
Кролик:
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